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ACERCA DE ESTE INFORME

El Consejo de Administracion de Merck Sharp & Dohme Animal Health, S.L.U. (en adelante,
“MSD Animal Health” o “la Sociedad”) presenta el presente Estado de Informacion No
Financiera en cumplimiento de la Ley 11/2018, que modifica el Cédigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley de Auditoria de Cuentas en materia de
informacién no financiera y diversidad.

La sociedad matriz del grupo es Merck & Co., Inc., con sede en Rahway (Estados Unidos) y
presencia en mas de 150 paises. La Oficina de Responsabilidad Corporativa de Merck &
Co. es responsable de la elaboracion y publicacion del informe anual de responsabilidad
corporativa, el cual abarca las operaciones globales del grupo. Para mas informacién, puede
consultarse el siguiente enlace: https://www.msd.com/company-overview/sustainability/

Cabe destacar que la Oficina de Responsabilidad Corporativa colabora de forma transversal
con las unidades de negocio y las distintas areas funcionales, con el objetivo de integrar los
principios de responsabilidad corporativa en las politicas, estrategias y practicas operativas
de la compafiia, garantizando que la perspectiva de los grupos de interés externos sea
considerada en los procesos de toma de decisiones.

Con caracter previo a la elaboracion del presente informe, se ha llevado a cabo un analisis
de materialidad, que ha permitido identificar los aspectos mas relevantes para la Sociedad y
sus grupos de interés. A través de este Estado de Informacién No Financiera, se pretende dar
respuesta de forma clara, completa y estructurada a aquellos temas que han resultado criticos.

Este analisis de materialidad permite focalizar la gestion y la comunicacién en los asuntos de
mayor impacto, favoreciendo la transparencia y una adecuada rendicién de cuentas.
Asimismo, la evaluacion realizada aporta una vision sobre tendencias futuras, asi como sobre
los principales riesgos y oportunidades que pueden influir en la capacidad de la Sociedad
para generar valor a largo plazo.

Como resultado de dicho analisis, se han identificado una serie de prioridades clave,
agrupadas en cuatro areas estratégicas:

Con este informe, la Sociedad ofrece una vision integral de sus actividades, poniendo el foco
en los aspectos mas relevantes para el desarrollo sostenible del negocio y la creacion de valor
para sus grupos de interes.
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Los indicadores clave no financieros incluidos en este Estado de Informaciéon No Financiera
estan alineados con los Estandares de la Global Reporting Initiative (GRI), de amplia
aceptacion internacional.

El presente informe esta disponible publicamente y puede consultarse a través de la pagina
web corporativa: www.msd-animal-health.es.

Analisis de materialidad

Nuestro analisis de materialidad constituye una herramienta clave para la identificacion y
priorizacion de los asuntos mas relevantes, al tiempo que nos permite escuchar activamente
e involucrar a nuestros grupos de interés. Este proceso contribuye a fortalecer nuestra
organizacion mediante el desarrollo de acciones enfocadas y alineadas con sus expectativas.

Asimismo, el analisis proporciona una visidén prospectiva sobre las principales tendencias del
entorno, los riesgos potenciales y las oportunidades emergentes que pueden afectar a
nuestra capacidad de generar valor a largo plazo.

Como resultado del assessment realizado a nivel global, se han identificado una serie de
prioridades clave, agrupadas en cuatro areas criticas. A continuacion, se presenta una
representacion grafica de dichas prioridades en funcidon de su relevancia tanto para la
compafiia como para sus grupos de interés.
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Carta de Presentacion 2025

Chus Pérez Fernandez

Directora General MSD Animal Health Espafiia

Nos complace presentar nuestro Estado de Informacién No Financiera
2025, que refleja el compromiso de MSD Animal Health con un futuro
mas sostenible y saludable para los animales, las personas y el planeta
(One Health) a través de nuestra dedicacion a la “Ciencia de Animales
M3ds Sanos”. Nuestra misidn engloba desde veterinarios a ganaderos y
otros actores clave de la sociedad, ofreciendo aproximaciones y
soluciones que abordan el tratamiento, la prevencion, identificacidon y
monitorizacién en los animales y sus patologias.

En un contexto global donde la interconexién entre la salud humana,
animal y ambiental es cada vez mas evidente, nuestro enfoque One
Health adquiere una relevancia crucial en la gestion de la salud. Esta
vision integrada reconoce que la salud integrada y la lucha contra las

enfermedades zoondticas representa un desafio constante; por ello, es imperativo trabajar de manera colaborativa para
avanzar significativamente en la mejora de la salud publica. Para nosotros en MSD Animal Health, lograr un impacto real
significa fomentar alianzas entre los diferentes agentes de la sociedad y esta visidn requiere de marcos comunes y hojas
de ruta efectivas en la lucha contra las enfermedades zoondticas y en la promocion de la salud global.

i‘ Lograr un impacto real significa fomentar alianzas entre los diferentes
agentes de la sociedad y esta vision requiere de marcos comunes y hojas

de ruta efectivas en la lucha contra las enfermedades zoondticas y en la
promocion de la salud global. ’ ’

En MSD Animal Health, apostamos por la ciencia, la innovacion y la tecnologia para transformar la salud animal y, por
ende, la salud humana. Nuestras soluciones biofarmacéuticas se complementan con tecnologias avanzadas que nos
permiten incluso monitorizar y predecir potenciales estados patoldgicos, mejorando asi el bienestar y la salud de los
animales, al tiempo que optimizamos la productividad en las producciones ganaderas. Invertimos de forma sostenida en
[+D+i y mantenemos presencia y liderazgo multi-especie, lo que nos permite contar con una vision holistica sobre la salud
animal, generar impacto real para veterinarios y ganaderos y contribuir a construir el futuro de la sociedad.

Es una realidad nuestro compromiso con la sostenibilidad, a través de nuestras prdcticas ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG). En nuestras oficinas en Madrid y en nuestra Planta de Salamanca hemos implementado soluciones de
energias renovables y consumo sostenible, buscando constantemente la reduccién de residuos y la optimizacién en el
uso de recursos, minimizando nuestro impacto ambiental y promoviendo una cultura de responsabilidad entre nuestros
empleados.

En el ambito social, en 2025 hemos reforzado iniciativas que reflejan nuestro compromiso con el futuro de la profesion
veterinaria y el bienestar animal: apoyamos un programa de becas para estudiantes de veterinaria en colaboracién con
organizaciones europeas; ampliamos convenios de practicas y programas de incorporacion para recién titulados en
Salamanca; colaboramos con protectoras locales mediante donaciones de antiparasitarios para perros y realizamos
donaciones de vacunas destinadas a programas de conservacién y bienestar de la fauna avicola.



De igual forma, en MSD Animal Health reafirmamos nuestro
compromiso de erradicar la rabia para 2030, participando e
impulsando proyectos internacionales de vacunacion, vigilancia y
educacién comunitaria en regiones de Africa y Asia. Ademas, nos
hemos embarcado en iniciativas de reforestacion que, junto a
nuestros clientes y aliados, han contribuido a la plantacién de mas
de 300 mil arboles en la udltima década en diversas areas y
comunidades.

El futuro de la sanidad animal esta lleno de oportunidades y en
MSD Animal Health creemos que somos un actor clave para
enfrentar los retos del futuro. Contamos con el talento y el equipo
necesarios para superar las necesidades de los pacientes y
expectativas de nuestros clientes, ademds de contribuir al
bienestar de la sociedad en su conjunto, mejorando asi la salud
animal, la humana y la del medio ambiente.

En este Estado de Informacién No Financiera, podrdn encontrar los
hitos alcanzados en 2025, que evidencian nuestro liderazgo en el
sector, asi como nuestro compromiso con la innovacidn, la calidad
y la seguridad, y nuestro propdsito de mejorar la vida de los
animales, de las personas y el medioambiente.

En nombre de todo el equipo que formamos MSD Animal Health
Espafia, agradezco su confianza vy colaboracion. Juntos,
continuaremos construyendo un futuro mas saludable vy
sostenible, mejorando el bienestar y la salud animal.

Chus Pérez Fernandez
Directora General MSD Animal Health Espafia
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MSD ANIMAL HEALTH ESPANA

OBJETIVOS Y MODELO DE NEGOCIO DE LA ORGANIZACION

Merck Sharp & Dohme Animal Health es una compafia global impulsada por la investigacién,
dedicada al desarrollo, fabricacidon y comercializacion de una amplia gama de servicios y
medicamentos de uso veterinario. Ofrecemos uno de los portafolios de servicios y productos
mas innovadores de la industria, que garantizan la prevencion, tratamiento y control de
enfermedades en animales de compafiia y de produccién, incluyendo rumiantes, porcinos,
avicultura, cunicultura y acuicultura.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en la calle Primera, 36, del Poligono Industrial
"El Montalvo Ill", en Carbajosa de la Sagrada (Salamanca).

Nuestra meta es crear valor y contribuir al éxito continuo de nuestros clientes. Por ello,
nuestro objetivo inmediato es asegurar un suministro continuo y sin restricciones de
productos que cumplan con los mas altos estandares de calidad, satisfaciendo asi las
expectativas del mercado y logrando la confianza y satisfaccion de nuestros clientes. Al mismo
tiempo, nos comprometemos a desarrollar a nuestros equipos en un ambiente seguro,
siempre buscando la mejora continua.

Desde su constitucion, la actividad principal de la Sociedad ha sido la fabricacion y/o compra
de productos destinados al sector farmacéutico-veterinario para su posterior venta,
abarcando dos grandes areas de negocio: Animales de Produccion y Animales de Compafiia.

Para cada una de estas areas, la compafia desarrolla y fabrica productos que incluyen una
amplia gama de vacunas y diversos tipos de farmacos, principalmente antiparasitarios,
antiinfecciosos, tratamientos para la fertilidad y para enfermedades especificas, como la
diabetes y patologias cardiovasculares.

En 2025, la cuota de mercado de MSD Animal Health en Espafia fue del 18,67 %,
posicionando a nuestra compafiia como la lider en el ranking de empresas farmacéuticas
en salud animal en el pais. La cifra de negocio se encuentra disponible en nuestras Cuentas
Anuales.
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MSD Animal Health desarrolla su actividad con el objetivo de proporcionar cobertura
sanitaria integral a diversas especies, mediante una amplia gama de productos, servicios y
soluciones innovadoras que consolidan su posicion como compafiia de referencia en el sector
de la sanidad animal.

Animales de Compaiiia

MSD Animal Health se sitla a la vanguardia del cuidado de los animales de compafiia, con el
proposito de mejorar la calidad de vida de las mascotas y sus familias, favoreciendo una
convivencia saludable y duradera.

El portafolio de la compafiia incluye productos respaldados por sélida evidencia cientifica,
orientados principalmente a la prevencion, como vacunas y antiparasitarios externos. Estas
soluciones permiten proteger eficazmente a perros y gatos mediante protocolos preventivos
seguros, comodos y estructurados a lo largo del afio. Asimismo, contribuyen a la proteccion
de la salud publica, promoviendo el enfoque One Health.

La compafila dispone ademas de tratamientos para patologias cardiacas, afecciones
dermatoldégicas, enfermedades asociadas al envejecimiento y trastornos oéticos. En el ambito
endocrinologico, destaca la disponibilidad de la primera insulina autorizada para el
tratamiento de la diabetes mellitus en perros y gatos.

Por otro lado, MSD Animal Health impulsa el desarrollo de soluciones inteligentes que
integran salud, tecnologia y conectividad, permitiendo a los propietarios monitorizar y
gestionar el bienestar de sus mascotas de forma mas eficiente.

Rumiantes

En el ambito de la sanidad de los rumiantes, MSD Animal Health mantiene una posicion de
liderazgo apoyada en una amplia oferta de productos y servicios, asi como en un equipo
técnico y comercial altamente especializado.

La compaiiia trabaja para proteger la salud, el bienestar y la productividad de estos animales
mediante programas integrales basados en la prevencion. Entre ellos destacan iniciativas
como auditorias medioambientales o soluciones especificas como el programa Recria 10,
orientadas a optimizar la gestion ganadera.
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Asimismo, MSD Animal Health contribuye a garantizar el suministro de alimentos seguros y
de alta calidad, alineando su actividad con los principios de sostenibilidad y seguridad
alimentaria.

A través de su equipo técnico, la compafiia promueve la formacién continua y el
asesoramiento técnico-econdmico a sus clientes, impulsando la profesionalizacion del sector
y el desarrollo sostenible de veterinarios y productores.

Acuicultura

MSD Animal Health apoya al sector acuicola en la construcciéon de un modelo productivo
sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

La prevencion y el control de enfermedades causadas por virus, bacterias y parasitos
constituyen un elemento clave para garantizar la salud de los peces y la estabilidad de la
produccion. En este sentido, las vacunas y tratamientos desarrollados por la compafia
favorecen un crecimiento eficiente, mejorando tanto la productividad como la calidad final
del producto.

Adicionalmente, MSD Animal Health ofrece soluciones basadas en tecnologias de precision y
bienestar animal, incluyendo sistemas avanzados para el conteo de peces y la estimacion de
su tamafio, contribuyendo a una gestién mas eficiente de las explotaciones.

Avicultura

MSD Animal Health es el mayor fabricante mundial de vacunas para el sector avicola,
proporcionando soluciones para aves de produccion pollos de engorde, reproductoras y
gallinas ponedora, en todos los sistemas de cria.

La compaiia dispone de uno de los portafolios mas completos del mercado para la
prevencién de enfermedades infecciosas, combinado con tecnologias avanzadas de
vacunacion que garantizan una administracion precisa y eficaz de las dosis.
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Este enfoque integral permite mejorar el bienestar animal y asegurar elevados estandares de
calidad y seguridad en la produccion avicola, ademas de ayudar a los productores a afrontar
los retos del sector mediante soluciones innovadoras.

Cunicultura

En el &mbito de la cunicultura, MSD Animal Health ofrece soluciones innovadoras dirigidas a
mejorar la salud y el bienestar de los conejos de produccidn, asi como la eficiencia de las
explotaciones.

La compaiia desarrolla productos avanzados para el control de enfermedades Vviricas,
apoyandose en su conocimiento en inmunologia aplicada. Asimismo, asesora en el disefio e
implementacién de planes de vacunacion adaptados a las necesidades especificas de cada
explotacion.

Porcino

MSD Animal Health ocupa una posicion de liderazgo en el sector porcino, proporcionando a
veterinarios y productores una amplia gama de productos y soluciones para la prevencion y
el control de enfermedades.

La innovacion en el desarrollo de productos y dispositivos, junto con la formacion continua
de los profesionales del sector, constituye uno de los pilares estratégicos de la compafiia. Este
enfoque permite mejorar la sanidad animal y contribuir a la rentabilidad y sostenibilidad de
las explotaciones porcinas.

MSD Animal Health - Technology Solutions

MSD Animal Health Technology Solutions constituye una unidad estratégica orientada al
desarrollo de soluciones avanzadas en inteligencia animal. Esta divisidn se posiciona como un
referente global en la integracién de tecnologia, datos y conocimiento cientifico aplicados a

la sanidad y al bienestar animal.

A través de dispositivos innovadores para la identificacion, monitorizacién y trazabilidad de
los animales, la compafiia permite a sus clientes acceder a informacién de valor que optimiza
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la toma de decisiones, mejora el manejo y contribuye a mejores resultados en salud y
productividad.

Alcance de las soluciones tecnolégicas

Las soluciones de monitorizacion desarrolladas por MSD Animal Health Technology Solutions
abarcan animales de produccion, acuicultura y animales de compaiiia, ofreciendo productos
y servicios inteligentes que impulsan la gestién eficiente y el bienestar animal.

La division cuenta con una red global de centros de innovacién y un amplio ecosistema de
marcas que colaboran para dar respuesta a algunos de los principales retos del sector, entre
los que destacan:

e La generacion de informacion procesable en tiempo real para los productores
e Elfortalecimiento del vinculo entre las personas y sus mascotas
e Elimpulso de modelos productivos mas sostenibles

El enfoque de MSD Animal Health Technology Solutions se basa en la conexién entre
animales, personas y tecnologia, mediante el uso de inteligencia avanzada como elemento
clave de transformacion.

Capacidades de innovacion y desarrollo

En sus centros de innovacién, la compafiia desarrolla plataformas digitales y aplicaciones
tecnoldgicas apoyadas en multiples disciplinas cientificas y tecnoldgicas. Para ello, cuenta con
equipos multidisciplinares que incluyen especialistas en hardware, ingenieria de sistemas,
desarrollo de software, movilidad, computacion en la nube, inteligencia artificial y analisis de
datos, asi como profesionales veterinarios e investigadores en sanidad animal.

La integracion de dispositivos conectados digitalmente con plataformas de software de Ultima
generacion permite generar y analizar grandes volumenes de datos, facilitando el uso de
herramientas avanzadas de inteligencia artificial y analitica para mejorar la gestion sanitaria y
productiva.

Portafolio y propuesta de valor

En linea con su compromiso con The Science of Healthier Animals®, MSD Animal Health pone
a disposicion de veterinarios, ganaderos, propietarios de mascotas y administraciones
publicas una de las carteras mas completas del sector, que incluye:

e Productos farmacéuticos veterinarios

11
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e Vacunas
e Soluciones tecnoldgicas y servicios de gestion sanitaria
» Sistemas de identificacion digital, trazabilidad y monitorizacion

A través de este enfoque integral, MSD Animal Health contribuye a preservar y mejorar la
salud, el bienestar y el rendimiento de los animales, asi como la sostenibilidad de los sistemas
productivos y el bienestar de las personas que dependen de ellos.

Nuestra cultura y valores

Vision

Ser lideres en el desarrollo y la provision de productos y soluciones innovadoras en sanidad
animal, contribuyendo a mejorar la salud y el bienestar de los animales, garantizar un
suministro sostenible de alimentos de calidad, proteger la salud publica y favorecer una vida
plena y saludable entre las personas y sus mascotas.

Mision

Apoyandonos en el rigor cientifico y la experiencia acumulada, colaboramos estrechamente
con veterinarios, profesionales del sector, propietarios y expertos en salud animal para
desarrollar y ofrecer soluciones integradas e innovadoras que respondan a las necesidades
actuales y futuras del entorno sanitario.

Valores

Nuestros valores reflejan un firme compromiso con la mejora de la vida de los animales, las
personas y el entorno, y guian nuestras decisiones y actuaciones en todos los ambitos de la
organizacion.

o Salud y bienestar: Trabajamos para mejorar la salud y el bienestar de los animales y
de las personas, contribuyendo al mismo tiempo a la proteccion del medio ambiente
y al acceso a soluciones sanitarias de calidad.

e Respeto e inclusiéon: Fomentamos un entorno basado en el respeto mutuo, la
diversidad, la inclusién y la responsabilidad compartida.

o Etica e integridad: Actuamos conforme a los més altos estadndares éticos,
garantizando la transparencia y la integridad en todas nuestras operaciones.

¢ Innovacion continua: Impulsamos la investigacion y el desarrollo como pilares
fundamentales, con el objetivo de anticipar y responder de manera eficaz a los retos
sanitarios.

12
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e Compromiso y colaboracién: Promovemos una cultura basada en la colaboracion, la
responsabilidad y la innovacion, orientada a generar impacto positivo y valor
sostenible.

One Health

La interrelacion entre las personas, los animales y el entorno es cada vez mas evidente.
Compartimos espacios, recursos y vinculos estrechos, especialmente en el caso de los
animales de compafiia, que forman parte esencial de la vida de muchas familias. Esta conexion
implica, asimismo, una responsabilidad compartida en materia de salud.

El enfoque One Health adquiere una relevancia estratégica, dado que una parte significativa
de las enfermedades infecciosas tiene su origen en zoonosis. En este contexto, la salud
humana, la sanidad animal y la proteccién del medio ambiente estan estrechamente
interconectadas y requieren un abordaje integral y coordinado.

En MSD Animal Health, este enfoque constituye un pilar fundamental de la estrategia de la
compafila. A través de iniciativas de sensibilizacion, programas de divulgacién y
recomendaciones dirigidas a profesionales y a la sociedad en general, se promueve una
mayor concienciacion sobre la importancia de esta interdependencia.

De este modo, MSD Animal Health contribuye a impulsar un modelo preventivo y sostenible
que favorece la mejora de la salud global, fomentando la colaboracién entre los distintos
actores implicados y reforzando el compromiso con un futuro mas seguro y saludable.

Cadena de valor

MSD Animal Health distribuye sus productos a través de una red estructurada de
distribuidores veterinarios y farmacéuticos, que incluye mayoristas, minoristas y otros agentes
comerciales especializados. Asimismo, la compafila realiza suministros directos a
explotaciones ganaderas y a cadenas de tiendas de animales en el caso de productos que no
requieren prescripcion.

En este modelo, los distribuidores desempefian un papel clave en la cadena de valor, al
encargarse de la logistica y entrega de los productos a los distintos puntos de servicio, entre
los que se incluyen clinicas veterinarias, explotaciones ganaderas y oficinas de farmacia.

13
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Los distribuidores mayoristas asumen la responsabilidad integral de los pedidos desde su
recepcién hasta su entrega final, garantizando la trazabilidad, disponibilidad y correcta
distribucion de los productos en el mercado.

Area de Manufactura

La planta de produccion de MSD Animal Health en Espafia constituye una instalacion
estrategica dentro de la red global de manufactura de la compania, especializada en la
produccién de vacunas de uso veterinario. Su capacidad productiva y nivel tecnolégico la
posicionan como un centro clave para el abastecimiento del mercado internacional,
especialmente en los segmentos de avicultura y acuicultura.

La planta destaca por su enfoque en la innovacion aplicada a las ciencias de la vida,
incorporando tecnologias avanzadas en el ambito de la sanidad animal. Es reconocida como
un centro de referencia en la fabricacién de productos bioldgicos, con actividad principal en
vacunas para aves y peces, asi como, en menor medida, para otras especies como porcino,
equino y bovino.

Con una superficie total aproximada de 64.000 m? de los cuales cerca de 25.000 m?
corresponden a areas construidas, la instalacién se organiza en varios campus funcionales. En
ellos se integran las actividades de produccion, control de calidad, almacenamiento, servicios
auxiliares, oficinas y mantenimiento, garantizando la segregacion adecuada entre procesos,
especialmente en las areas de control de calidad.

Ubicada en Salamanca, la planta cuenta con una localizacion estratégica que facilita la
conexion con los principales ejes de transporte. Este emplazamiento, junto con su elevado
nivel biotecnoldgico, la consolida como un referente a nivel regional, nacional e internacional.
La instalacién emplea a mas de 400 profesionales y produce cerca de 400 presentaciones
distintas, con un volumen anual superior a 60.000 millones de dosis, centrado principalmente
en vacunas aviares.

Tecnologias y capacidades productivas

La planta integra tecnologias avanzadas para la fabricacion de productos biologicos
veterinarios, entre las que destacan:

e Produccion de antigenos de origen huevo

e Cultivo celular tanto en estatico como en suspensiéon

e Procesos de formulacion y emulsificacion (agua/aceite y aceite/agua)
e Envasado aséptico

14



€% MSD

Animal Health

e Liofilizacién en forma de esferas
En el &mbito de fabricacion, las principales categorias de productos incluyen:

e Productos estériles de preparacion aséptica: soluciones y suspensiones de gran
volumen

e Medicamentos biologicos: vacunas bacterianas inactivadas, vacunas viricas
inactivadas y vacunas viricas vivas

e Sustancias activas biolégicas: antigenos viricos y parasitarios (incluyendo
coccidiales)

Asimismo, las actividades de control de calidad abarcan ensayos microbioldgicos (estériles y
no estériles), asi como analisis fisico-quimicos y bioldgicos, garantizando el cumplimiento de
los estandares exigidos.

Portafolio de productos

Las capacidades productivas de la planta permiten la fabricacién de una amplia variedad de
productos, entre los que se incluyen:

e Vacunas viricas inactivadas

e Vacunas bacterianas inactivadas

e Vacunas viricas vivas

e Vacunas combinadas viricas y bacterianas

o Diluentes y adyuvantes

e Antigenos viricos (vivos e inactivados) de origen huevo y cultivo celular

Sistema de calidad y cumplimiento regulatorio

El sistema de gestion de calidad de la planta esta plenamente alineado con las Normas de
Correcta Fabricacion (GMP) aplicables a medicamentos veterinarios, garantizando el
cumplimiento de los mas altos estandares regulatorios internacionales.

Este sistema se basa en un modelo robusto de procesos interrelacionados que aseguran la
seguridad, identidad, pureza, potencia y calidad de los productos a lo largo de toda la
cadena de fabricacion.

Las politicas corporativas de calidad establecen los principios y objetivos estratégicos a nivel

global, mientras que los requisitos operativos se sustentan en normativa aplicable,
procedimientos internos y mejores practicas del sector.
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Este enfoque de calidad integral, integrado en todas las fases del proceso productivo, permite
a la planta cumplir con los requisitos de las autoridades sanitarias tanto en la Union Europea
como en otros mercados internacionales. La instalacion es objeto de auditorias periddicas por
parte de distintas autoridades regulatorias, lo que refleja su alto nivel de cumplimiento y
excelencia operativa.

Alianzas estratégicas

MSD Animal Health forma parte activa de los principales foros y asociaciones del sector,
reforzando su compromiso con el desarrollo de la sanidad animal, la innovacién y la
sostenibilidad.

En este contexto, la compafiia es miembro de la Asociacion Empresarial Espaiola de la
Industria de Sanidad y Nutricion Animal (Veterindustria), entidad que representa y
defiende los intereses de las empresas dedicadas a la fabricacion y comercializacion de
medicamentos veterinarios, productos de sanidad y nutricién animal, asi como aditivos
nutricionales. A través de su participacion en esta asociacion, MSD Animal Health contribuye
al fortalecimiento de un sector estratégico para la sanidad animal, la seguridad alimentaria y
la salud publica.

Asimismo, MSD Animal Health es socio fundador de la Fundacion Vet+i (Plataforma
Tecnoldgica Espaiola de Sanidad Animal), un foro multidisciplinar que integra a los
principales agentes publicos y privados del ambito de la sanidad animal en Espafia,
incluyendo organizaciones de productores, comunidad cientifica y académica, profesionales
veterinarios, administraciones publicas e industria. Esta participacion impulsa la capacidad
tecnoldgica y la competitividad del sector mediante el intercambio de conocimiento, la
planificacion estratégica y la difusion de iniciativas innovadoras.

Impulso a la innovacion y al ecosistema tecnoldgico

MSD Animal Health complementa su estrategia de colaboracion a través de MSD Animal
Health Ventures, una division orientada a la inversion y el desarrollo de soluciones
innovadoras que respondan a necesidades no cubiertas del mercado, con especial foco en
tecnologias digitales avanzadas.

Esta unidad promueve la colaboracion entre veterinarios, empresas emergentes,

investigadores, socios tecnoldgicos y clientes, fomentando un ecosistema de innovacion
abierta que impulsa el desarrollo de nuevas soluciones en sanidad animal.
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Las iniciativas impulsadas por esta division se materializan en tecnologias avanzadas ya
implantadas en distintos mercados, como Whisper y Poultry Sense, soluciones disefiadas
para la identificacion, monitorizacion y analisis del comportamiento animal. Estas
herramientas permiten obtener datos en tiempo real, facilitando la toma de decisiones y
contribuyendo a mejorar el bienestar, la eficiencia productiva y la sostenibilidad en las
explotaciones ganaderas.

A través de estas innovaciones, MSD Animal Health refuerza su posicionamiento como
referente en la integracion de tecnologia e inteligencia aplicada a la sanidad animal,
aportando valor tanto a profesionales como al conjunto del sector.

Analisis de riesgos

La Direccién de MSD Animal Health Espafia ha establecido un modelo integral de gestién de
riesgos que permite identificar, evaluar y supervisar de forma continua los riesgos asociados
a las principales areas de la organizacién, asi como definir e implementar las correspondientes
medidas de mitigacion.

A continuacion, se detallan los principales riesgos identificados y los mecanismos de control
asociados:

o Responsabilidad y reputacion:

La compafiia esta expuesta a riesgos que pueden afectar a su reputacidén corporativa,
asi como al bienestar de sus empleados, clientes y otros grupos de interés, derivados,
entre otros factores, del uso inadecuado de redes sociales o de la gestién incorrecta
de la informacion corporativa. Para mitigar este riesgo, MSD Animal Health Espafa
dispone de politicas especificas y programas de formacion orientados a garantizar el
uso responsable de la informacion y el cumplimiento de los requisitos legales y
regulatorios.

+ Riesgo de corrupcion y soborno:

MSD Animal Health mantiene una politica de tolerancia cero frente a cualquier forma
de corrupcion. La compafiia se compromete a no ofrecer, prometer, solicitar ni aceptar
beneficios indebidos que puedan influir en decisiones relacionadas con su actividad.
Este riesgo se gestiona mediante un sélido sistema de compliance, que incluye
mecanismos de control, gestién de conflictos de interés, asi como programas
continuos de formacién y comunicacién dirigidos a los empleados.

17



€% MSD

Animal Health

e Riesgo de competencia y practicas anticompetitivas:
Este riesgo se vincula a la posibilidad de incurrir en conductas contrarias a la normativa
de defensa de la competencia, tales como acuerdos formales o informales que puedan
restringir el comercio o limitar la libre competencia. Para su mitigacién, MSD Animal
Health promueve principios de competencia leal, transparencia y respeto a la libre
eleccion del cliente, reforzados mediante politicas internas y programas de formacion
especificos.

e Riesgos operativos y de ciberseguridad:

Los riesgos operativos y tecnologicos pueden afectar a la continuidad del negocio y al
cumplimiento de los objetivos estratégicos. Para su gestion, la compafiia cuenta con
un Plan de Continuidad de Negocio actualizado en noviembre de 2025 y protocolos
de gestion de crisis que permiten monitorizar, prevenir y responder de manera eficaz
ante posibles incidentes, incluyendo riesgos asociados a la ciberseguridad.

El objetivo del sistema de gestién de riesgos es garantizar un enfoque sistematico y continuo
en la identificacion, evaluacion y seguimiento de los riesgos, asi como en la implementacion
de medidas de mitigacion eficaces.

En caso de materializacion de un riesgo, el modelo contempla la activacién de planes de
respuesta y continuidad que aseguren la resiliencia de la organizacion. Asimismo, los riesgos
significativos son escalados al Comité de Direccién y, en su caso, al Consejo de Administracion
para su adecuada supervision y toma de decisiones.
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INFORMACION SOBRE CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

La politica corporativa de MSD Animal Health Espafia’ establece principios basicos en su
compromiso con el medio ambiente, la salud, la seguridad y la energia:

e Liderazgo en Seguridad y Medio Ambiente: En 2025, se ha mantenido la
consolidacion del programa “Safe by Choice” como una herramienta habitual de
participacion y comunicaciéon. Se ha continuado utilizando calendarios con
recomendaciones de seguridad y bienestar en los procesos TIER para sensibilizar sobre
conceptos clave relacionados con la seguridad, medio ambiente y energia.

e Cumplimiento de Requisitos Legales y Corporativos: La compafiia sigue avanzando
en la implementacion de los programas corporativos de Medio Ambiente, Salud
Laboral y Seguridad (EHS). Actualmente, se estd trabajando en el cierre de las
desviaciones detectadas para completar la total implementacién de estos programas.
Durante la auditoria de cumplimiento legal realizada en 2025, se identificaron diversas
no conformidades respecto al cumplimiento de ciertos requisitos. Estas han sido
analizadas y se ha establecido un plan para su resolucién.

El cumplimiento de los estandares globales en materia de seguridad y medio ambiente es
fundamental para la creacion de los objetivos anuales. Estos estandares establecen acciones
preventivas que superan los requisitos legales locales, lo que representa una mejora
significativa en el cumplimiento, el seguimiento y control de indicadores, asi como en el
desempefio en EHS.

Ademas, la organizacidén cuenta con los permisos, licencias y autorizaciones ambientales
pertinentes, los cuales son actualizados de acuerdo con la realidad de las actividades de la
empresa. El cumplimiento legal y la obtencion de los permisos ambientales correspondientes
dotan a la organizacion y a su sistema de gestion de la robustez necesaria para un desempefio
adecuado.

! El conjunto de indicadores ambientales considerados en el alcance de este informe corresponde exclusivamente a
la actividad productiva desarrollada en la planta de Animal Health en Salamanca, no incluyendo los indicadores
ambientales de la parte de la red comercial de Animal Health, actividad centralizada en el edificio corporativo de
MSD de Espaiia en Madrid (planta 7).
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Es importante destacar que MSD Animal Health se encuentra completamente adaptada a la
Decision de Ejecucion (UE) 2016/902 de la Comisién, de fecha 30 de mayo de 2016, que
establece las conclusiones sobre las mejores técnicas disponibles (MTD) para los sistemas
comunes de tratamiento y gestion de aguas y gases residuales en el sector quimico.

e Mejora Continua del Comportamiento e Indicadores de la Empresa: En relacion
con los aspectos ambientales y en comparacion con el afio anterior, se ha observado
un incremento en la cantidad de residuos generados y en el consumo de recursos, lo
cual se debe a la puesta en marcha de nuevas instalaciones.

En cuanto a los indicadores ambientales, en 2025, el seguimiento de los residuos destinados
a vertedero ha producido los siguientes resultados:

% Residuos enviados a vertedero (Landfilled)

e e e T T P

2023 0,06% 0,10% 0,07% 0,06% 0,07%
2024 0,02% 0,06% 0,02% 0,05% 0,04% <4
2025 0,05% 0,04% 0,06% 0,07% 0,05% T

El objetivo de MSD Animal Health Espafia es reducir la gestion de residuos destinados a
vertedero, mediante la busqueda de alternativas de reciclabilidad y la disminucion de la
generacion en origen. Se trata de un objetivo especialmente exigente, dado que las tasas
actuales se encuentran ya muy ajustadas, situandose por debajo del 1%. En este sentido, cabe
destacar que se ha mantenido la reduccion de la proporcion de residuos enviados a vertedero
en comparacion con los niveles de 2023, aunque se ha producido un leve incremento con
respecto a 2024.

Responsabilidad y participacion de los empleados
Los interlocutores de Prevencién y Medio Ambiente han participado activamente en la

realizacion de controles, revisiones y reuniones periédicas, lo que ha contribuido a fortalecer
el equipo y a mejorar el desempefio general.

20



€% MSD

Animal Health

La participacion de los delegados de prevencion ha sido adecuada tanto en forma como en
contenido. En 2025, se ha mantenido la implicacion del area de EHS en los procesos Tier 3y
Tier 5, mientras que el proceso Tier 1 ha continuado funcionando como canal de informacion
para los trabajadores.

En términos generales, los empleados han utilizado las herramientas a su disposiciéon, como
las fichas de identificacion de riesgos (Fichas Re-Act), para comunicar riesgos al area de EHS,
reforzando asi la cultura preventiva de la organizacion.

Integracion de EHS en la toma de decisiones

Se mantiene la implicacion del area de EHS en la gestion de cambios, participando
activamente en el disefio y ejecucion de proyectos. La direccion ha continuado utilizando la
herramienta Gemba Walk con el objetivo de conocer de forma directa los riesgos asociados
a las operaciones y las instalaciones, asi como de fomentar y reforzar conductas seguras.

Asimismo, todas las areas revisan de manera periddica las acciones preventivas y correctivas
en materia de seguridad, medio ambiente y energia, asegurando su seguimiento hasta su
completa implementacion.

Informacién y comunicacién del desempeiio EHS

La informacién proporcionada en materia de EHS se mantiene actualizada, transparente y
adecuada. En la pagina web corporativa se encuentra disponible el compromiso con la politica
de medio ambiente, salud, seguridad y eficiencia energética, asi como los indicadores

relacionados con la siniestralidad laboral.

Ademas, esta informacion incluye el informe de estado de informacién no financiera, en el
gue se recogen los principales indicadores ambientales de la organizacién.

Relacion con las partes interesadas y definicion de objetivos

La comunicacion con las partes interesadas se articula a través de la difusion del desempefio
en EHS. Los objetivos y metas se establecen en funcidn de indicadores clave, como los niveles
de siniestralidad y los indicadores ambientales y energéticos.

Eficiencia energética y autoconsumo

La organizacion ha comenzado a ejecutar la planificacion de un programa especifico para
fomentar el autoconsumo en el periodo 2020-2030. En 2025, se ha continuado desarrollando
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proyectos de generacion de energia eléctrica mediante la instalacion de placas solares
fotovoltaicas.

Estas iniciativas contribuirdn en los proximos afios a la implementacién del plan maestro de
descarbonizacion y a la estrategia energética de la compaiiia, con el objetivo de avanzar hacia
la reduccién de las emisiones a la atmosfera.

Gestion ambiental

La gestion ambiental de MSD Animal Health se centra en el andlisis de los efectos actuales y
potenciales de las actividades de la compafia sobre el medio ambiente, la salud y la
seguridad, asi como en la evaluacion, certificacion y gestion de los riesgos ambientales
asociados.

Este enfoque se sustenta en estandares de referencia como UNE 14001 y UNE-EN ISO 50001,
certificaciones que la compafiia ha mantenido durante 2025 en los cuatro centros de trabajo
ubicados en la provincia de Salamanca.

Ambos sistemas, estructurados bajo un enfoque de alto nivel, se basan en la gestién por
riesgos. En este sentido, el documento base considera la identificacion de fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades, lo que permite definir los riesgos asociados y
establecer las acciones necesarias para su gestion.

Identificacion y evaluacion de riesgos ambientales

Desde la perspectiva operativa, los riesgos ambientales de las instalaciones se identifican y
evallan a través de diferentes mecanismos:

» Riesgos de contaminacion por eventos ambientales:

Mediante una metodologia propia, se analizan los riesgos ambientales potenciales.
Entre los riesgos con mayor valoracion, para los cuales existen planes de accion
especificos, destacan:

o Fugas de gases refrigerantes en las instalaciones de frio

o Emisiones difusas y emisiones de compuestos organicos volatiles (COVs)
Fallos en la gestién de residuos derivados de errores en su identificacion en
origen
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e Cuantificacion de riesgos ambientales:

Los riesgos ambientales se cuantifican con el objetivo de determinar la garantia
financiera requerida conforme a la Ley de Responsabilidad Ambiental.

Actualizacion del analisis de riesgos ambientales

En agosto de 2024 se llevé a cabo la actualizacién del analisis de riesgos ambientales, que dio
como resultado la siguiente estimacién de la garantia financiera:

e Campus 1, 2y 3: Total de 396.488,46 €, desglosados en:
e Costes de reparacion primaria del escenario de referencia: 360.444,05 €
e Medidas de prevencion y evitacién del dafio (10%): 36.044,40 €

e Campus 4: Total de 376.745,12 €, desglosados en:
e Costes de reparacion primaria del escenario de referencia: 342.495,50 €
e Medidas de prevencion y evitacion del dafio (10%): 34.249,55 €
Los escenarios accidentales considerados en este analisis incluyen el vertido de sustancias
peligrosas a suelos y aguas subterraneas, asi como el vertido de aguas de extincién a aguas
superficiales.

Declaraciones de impacto ambiental

En relacién con el cumplimiento normativo, las instalaciones cuentan con declaraciones de
impacto ambiental favorables emitidas por la administracion competente:

e Campus1,2y3:

Resolucion de 17 de noviembre de 2016 de la Direccion General de Calidad vy
Sostenibilidad Ambiental

e Campus 4:

Resolucién de 27 de noviembre de 2023 de la Direccion General de Infraestructuras y
Sostenibilidad Ambiental

En ambos casos, se concluye que los impactos ambientales derivados de las actividades e

instalaciones no generan efectos negativos sobre el entorno, y que los sistemas de
seguimiento y control implantados por la organizacién son adecuados.
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Contaminacion atmosférica, acustica y luminica

En relacion con la contaminacion atmosférica, MSD Animal Health dispone de diversas
fuentes de emisidén asociadas a su actividad. Por un lado, la planta utiliza equipos de
combustidn necesarios para el desarrollo de distintos procesos, y por otro, determinadas
operaciones productivas generan emisiones a la atmosfera, especialmente las derivadas del
uso de sustancias solventes en actividades de limpieza y desinfeccién.

Las emisiones atmosféricas son objeto de seguimiento y control sistematico. En este sentido,
se realiza un control anual de los parametros de combustion de los equipos, asi como un
seguimiento del consumo de sustancias y de los procesos productivos, lo que permite estimar
las emisiones de compuestos organicos volatiles (COV).

Adicionalmente, con frecuencia trimestral se llevan a cabo analisis detallados de las
cantidades emitidas a la atmodsfera por las distintas fuentes de emisién identificadas,
garantizando un adecuado control de la calidad del aire y el cumplimiento de los requisitos
aplicables.

La cuantificacion de las emisiones se basa en una metodologia de célculo desarrollada a nivel
corporativo. Este método considera, por un lado, las emisiones asociadas a los equipos de
combustion, teniendo en cuenta sus horas de funcionamiento y caracteristicas técnicas de
consumo, y, por otro, las emisiones derivadas del uso de sustancias solventes en los distintos
procesos.

En lo que respecta a la contaminacion acustica y luminica, la gestion se orienta a minimizar
el impacto de las actividades sobre el entorno, mediante la aplicacion de medidas de control
y seguimiento que aseguran el cumplimiento de la normativa vigente y contribuyen a la
integracién adecuada de las instalaciones en su entorno.

Contaminante Comparativa

de emision (2024-2025)

COV (kg) 15.706 16.323 14.677 -10%
NOx (kg) 7911 8.934 6.462 -27,6%
SOx (kg) 193 189 165 -12,7%

Otra fuente de emisiones difusas identificada corresponde a las fugas de gases refrigerantes.
Durante el ejercicio 2025, se han registrado un total de 20 fugas, cuyo detalle se desglosa en
funcién de los distintos tipos de gases implicados y el volumen total anual emitido.
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Gas

refrigerante

R-134A
R-449-A
R-410A
R-438A
R-422D
R-404A

TOTAL

Cantidad fugada en

Potencial de
calentamiento GWP

CO2 equivalente
emitido en Ton

7,788

178 1.504 267,712
32,2 2.256 72,643
2,20 2.425 5,335
9,18 2917 26,763
3,6 4.728 17,021
230,28 - 397,762

Para el calculo de las emisiones de CO, equivalente, se ha utilizado la calculadora de huella
de carbono proporcionada por el Ministerio para la Transicion Ecoldgica, que incorpora los
factores de emision correspondientes al afio 2024. La version actualizada, que incluira los
factores de emisién aplicables al ejercicio 2025, esta prevista para su publicacion en abril de
2026. En consecuencia, los calculos presentados en este informe tienen caracter provisional.

Los resultados de las emisiones de gases obtenidos a partir de la calculadora de huella de

carbono son los siguientes:
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